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POLITICA DE FORMARE S| DEZVOLTARE PROFESIONALA
A PERSONALULUI ERI

Prioritatile programului de dezvoltare profesionala:

1. Asigurarea calitatii in serviciile oferite de scoala

2 Dezvoltarea resurselor umane in acord cu nevoile scolii

3. Implementarea unui sistem propriu de management al performantei
4 Utilizarea la maxim a resurselor

Obiective ale formarii:

. Formarea, dezvoltarea si perfectionarea personalului scolii in acord cu lumea in care traim
Dezvoltarea de competente care sa inlesneasca activitatile de zi cu zi
insusirea de cunostinte avansate legate de tehnici si metode de predare
O mai buna cunoastere de sine si definirea aspectelor personale care au impact asupra activitatilor si
performantei de zi cu zi

CADRE DIDACTICE

Succesul educatiei in Finlanda are ca baza profesori foarte bine pregatiti si o deosebita pretuire si consideratie
din partea comunitatii pentru aceasta meserie. Ca cineva sa poata lucra ca profesor intr-o scoala in Finlanda

are nevoie de absolvirea nivelului Master in educatie si de parcurgerea perioadei de "rezidentiat” alaturi de un
mentor, aproximativ sapte ani de pregatire formala. Pe parcursul pregatirii pentru a intra la clasa, viitorii profesori
au parte de multa practica, de asimilarea de cunostinte si concepte psiho-pedagogice, insa, cel mai important,
de dezvoltarea de competente necesare desfasurarii cu succes a activitatii didactice.

FORMARE INITIALA - la momentul intrarii in echipa

1 Trammg 6 zile de formare pe urmatoarele module:
Educatia in Finlanda: factori de succes, mituri si adevaruri, structura sistemului educational, statutul si
rolul profesorului
invatarea: cele mai noi abordari metodologice folosite in Finlanda, dezvoltarea competentelor
transversale vs. abilitati si cunostinte specifice, educatia bazata pe competente, a invata sa inveti:
inteligente multiple si stiluri de invatare
Predarea: rolul dascalului, proiectarea invatarii, planul individual de invatare, managementul procesului
de invatare, strategii si metode in didactica actuala, evaluarea
Comunicare: niveluri ale comunicarii, componente ale comunicarii, cai de comunicare, relationare
metoda ESPERE, feedback comportamental, motivare intrinseca
Lucru in echipa, negociere si management al conflictelor
Starea de bine in educatie, educatia non-formala, abordarea creativa a procesului de invatamant

2. Abilitatea curriculara a cadrelor didactice din invatamantul primar, pentru clasa pregatitoare (pentru profesorii
care nu au parcurs aceasta pregatire) - organizat de Casa Corpului didactic

3. ,Family and Community Learning" - workshop pentru aprofundarea conceptului.

4. Stagiu de pregatire practica

Locatie: Scoala ERI Sibiu -

Perioada: 1 saptamana

Continut: program de asistenta, metodica si practica

Asistenta va fi efectuata la clasele/grupele vizate pentru incadrare, zilnic, intre orele 8-14. Vor fi observate:
relatia profesori-elevi, managementul clasei, resurse utilizate, mediul de invatare, evaluarea, planificarea
activitatii
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Programul metodic, desfasurat intre orele 14-16, va permite asistentilor sa se implice in pregatirea si proiectarea
lectiilor, sa participe la discutii si sedinte de catedra, sa beneficieze de consiliere si indrumare din partea
metodistilor din scoala.

Programul de practica presupune sustinerea a doua lectii deschise in ziua de vineri, la clasa la care a efectuat
cea mai mare parte a asistentelor.

FORMARE PROFESIONALA CONTINUA - educatie transformational& pentru profesori

Fondatorul aloca fiecarui cadru didactic al scolii un fond propriu alocat pregatirii profesionale. Accesarea acestui
fond de formare va fi facuta prin solicitare in scris.

Finnish Teacher Training Center, ca furnizor principal de formare pentru Scolile ERI, va asigura un numar de 10
ore de formare/an pentru fiecare profesor din retea, in functie de planul de dezvoltare individuala intocmit la
inceputul anului scolar.

Prin programul de formare continua intelegem in primul rand dezvoltarea competentei psiho-pedagogice

a profesorului. Parcurgerea programului educational formal in calificarea ca profesor presupune atingerea
unui ansamblu de competente initiale, insa ele urmeaza sa se dezvolte in nivel si complexitate, pe masura ce
profesorul are activitate la catedra si acumuleaza experienta. Dorim ca profesorii sa actioneze intr-o maniera
inovativa in practicarea muncii lor de zi cu zi si sa aiba capacitatea de a asigura un caracter legitim actiunilor
educative initiate.

Profesorul ERI:
Identifica si concepe activitati de invatare care sunt relevante pentru situatiile din viata cotidiana a elevilor

Planificarea activitatilor de formare:

a. Evaluarea nevoilor de formare individuala si la nivelul unitatii (pe baza declaratiei/solicitarii personalului
didactic si a observatiilor/recomandarilor coordonatorului Comisiei metodice)

La inceputul fiecarui an scolar, profesorii vor stabili obiectivele de dezvoltare, impreuna cu coordonatorul
Comisiei metodice si cu cel al Comisiei de Formare Continua.

in intocmirea Planului Individual de Dezvoltare al Profesorului vor fi stabilite ariile de perfectionare in functie
de nevoile exprimate de acesta, coroborate cu observatiile si recomandarile din fisa de evaluare din anul
precedent.

b. Organizarea de cursuri/sesiuni de formare la sediu, cu design specific, adaptat nevoilor locale de formare
Finnish Teacher Training Center sau colaboratorii acestuia furnizeaza continuturile standard din oferta sau
creeaza designul trainingurilor in functie de solicitari sau specificul problematicii abordate.

c. Implicarea profesorilor in programe/proiecte/activitati de formare profesionala organizate de terti.
Informarea constanta a membrilor corpului profesoral si auxiliar didactic cu privire la oferta externa de formare
profesionala disponibila este realizata de catre coordonatorul Comisiei de Formare continua.

in situatia in care o anumita formare este organizata in timpul programului scolar, participarea persoanei
doritoare este posibila in conditiile asigurarii suplinirii. Fondatorul va sustine cheltuielile convenite (transport,
cazare, masa, diurna, taxa de participare).

Formarea profesionala la nivelul scolii:

Activitatile metodico-stiintifice si psihnopedagogice la nivelul scolii sunt organizate si realizate prin catedre.
Activitatile metodico-stiintifice desfasurate in cadrul catedrelor vizeaza obiective si continuturi care au impact
nemijlocit asupra procesului de invatamant desfasurat in scoala si sunt centrate pe principalele demersuri
pedagogice, respectiv: analiza, proiectarea, realizarea, evaluarea si ameliorarea/dezvoltarea procesului.

Principalele modalitati de organizare si desfasurare a activitatii catedrelor sunt:

dezbaterile de grup;
intocmirea si prezentarea de referate cu continut de specialitate, didactic sau psihopedagogic;
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elaborarea, punerea in practica si valorificarea unor proiecte de cercetare realizate individual sau in
echipa;

recenzii si prezentare de carte;

sesiuni de comunicari stiintifice, organizarea de conferinte si ateliere tematice;

schimburi de experienta, predare in echipa, asistarea si evaluarea lectiilor;

activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ;

consiliere permanenta cu psihologul scolii si colaboratori ERI, dupa caz.

Din programul pentru profesori fac parte si:
schimburi de experienta cu alte scoli din Romania
vizita de lucru/training in scoli din Finlanda (1 saptamana)
consiliere ocazionala cu experti in educatie din Romania, Finlanda si alte tari

PERSONALUL DIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR

Personalul didactic si didactic auxiliar trece prin formari regulare pe diferite teme de interes. Acestea pot fi
abordate in cadrul unui singur curs, sau pot fi parte a unui program desfasurat pe termen mediu, implicand
participarea la mai multe cursuri si sarcini de realizat intre acestea.

Scoala Gimnaziala Romano - Finlandeza dispune de o serie de cursuri de formare prin care tot personalul
didactic si nedidactic o parcurge la intrarea in colectivitatea scolii si pe care o poate relua cu fiecare ocazie in
care se desfasoara cursurile. Aceste cursuri sunt cele incluse in portofoliul Finnish Teacher Training Centre si
sunt detaliate mai jos. Totodatq, in tabelul urmator sunt prezentate si perioadele la care cursurile sunt reluate cu
informatii suplimentare, acolo unde este cazul.

Atat personalul didactic, cat si cel didactic auxiliar este implicat intr-un proces de formare profesionala similar,
pentru ca ambele parti interactioneaza direct cu elevii si sunt implicati in dezvoltarea echilibrata a acestora.
Aspectele care totusi difera sunt specifice domeniului sau specializarii fiecarei persoane. O componenta
esentiala in dezvoltarea programului a fiecarui cadru este nevoia personala de dezvoltare profesionala. Analiza
de nevoi se realizeaza anual sau la nevoie, cu participarea cadrului didactic sau didactic auxiliar, impreuna cu
directorul educational si directorul de resurse umane.

PERSONAL MANAGERIAL

Programul de dezvoltare profesionala a echipei manageriale a scolii ERI este gandit in concordanta cu sarcinile
si atributiile din fisa postului. Din echipa de conducere a scolii fac parte: managerul de proiect, directorul
educational, coordonatori de departamente si de catedre si comisii permanente.

Directiile de formare vizeaza dezvoltarea competentelor de management si leadership la toate nivelurile
organizarii scolii;
Competente de comunicare si relationare:
selectarea cailor si mijloacelor de comunicare adecvate in vederea eficientizarii demersului managerial,
adaptarea la situatii neprevazute pentru rezolvarea operativa a problemelor;
solutionarea situatiilor conflictuale, in urma investigarii, prin mediere si negociere, in vederea asigurarii
unui climat de incredere si responsabilitate.

Competente psiho-sociale:
valorizarea competentelor individuale si de grup ale interlocutorilor, cu scopul stabilirii unei comunicari
eficiente;
adoptarea unui comportament adecvat in raporturile cu interlocutorii pentru realizarea unui climat de
colaborare.

Competen’ge de utilizare a tehnologiilor informationale:
sintetizarea informatiei pentru crearea unei baze de date utile actului managerial;
valorificarea informatiilor din baza de date in vederea luarii deciziilor in concordanta cu realitatile
specifice mediului educational,
utilizarea tehnicilor si tehnologiilor informationale computerizate pentru eficientizarea activitatii si
asigurarea calitatii acesteia.
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Competente de conducere / coordonare si organizare:
proiectarea activitatilor in vederea realizarii unui demers educational de calitate;
organizarea activitatilor in vederea realizarii obiectivelor din planul managerial;
coordonarea procesului instructiv-educativ pentru realizarea progresului scolar;
gestionarea actului decizional prin asumarea raspunderii sau delegarea responsabilitatilor in cadrul
grupurilor de lucru

Competentele de evaluare:
stabilirea obiectivelor si criteriilor de evaluare cu respectarea principiilor calitatii totale;
utilizarea tehnicilor si instrumentelor de evaluare specifice procesului educational;
evaluarea demersului educational in scopul identificarii necesarului de formare a personalului

Competentele de gestionare si administrare a resurselor:
gestionarea resurselor materiale si financiare in functie de prioritatile planului managerial cu
respectarea legislatiei generale si specifice:
gestionarea actului decizional prin asumarea raspunderii sau delegarea responsabilitatilor in cadrul
grupurilor de lucru;
selectarea resurselor umane potrivit specificului scoli

Competente care vizeaza dezvoltarea institutionala:
analizarea contextului educational in care functioneaza scoala in vederea proiectarii unei strategii
adecvate de dezvoltare institutionals;
proiectarea strategiei de dezvoltare institutionald;
promovarea valorilor nationale si europene in educatie prin programe si parteneriate.

Competentele care vizeaza managementul propriei persoane:
evaluarea propriei activitati in scopul cresterii calitatii actului managerial;
selectarea traseului propriu de formare pentru dezvoltarea carierei in concordanta cu aspiratiile
personale si cu specificul scolii.
Orice persoana cu functii de conducere din scoala are posibilitatea de a accesa cursuri sau programe de
formare, teoretice sau practice, care saii permita dezvoltarea sau aprofundarea oricaror abilitati profesionale/
tehnice, interpersonale sau cognitive, strategice, organizationale sau de eficacitate personala, cu accent
deosebit pe zona de dezvoltare a inteligentei emotionale.

PERSONALUL NEDIDACTIC

Personalul nedidactic participa la cursuri de dezvoltare profesionala in functie de nevoile personale cu obiective
corespunzatoare responsabilitatilor specifice. in functie de interes si dorintd, acesta poate participa si la
cursurile de baza ale personalului didactic si didactic auxiliar.

Pentru aceasta categorie de personal decizia legata de tipurile de cursuri alese se face impreuna cu directorul
de resurse umane si acolo unde este cazul, cu superiorul direct.

Formanle personalului pot contine, fara a se rezuma doar la:
Curs de igiena
Curs de acordare a primului ajutor
Curs de resurse umane
Curs administrator financiar
Curs bibliotecar, arhivist
Curs GDPR
Curs comunicare
Curs lucru in echipa
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